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Résumé Nous présentonsicine d®mar che coll aborative entre chercheur
déo,aconcevol es ressources pour former | es tuteurs. Cette d®mar c
des tuteurs initi®e dans | 6acad®micgenre/syleprofessiomnels(@ot, 8199 pr end a
et de«regles demétier» (Chalies, 2012). Plus précisément, un enseigoaetcheur, un ingénieur pédagogique et des pr
fessionnels de terrain ayant une mission de formation ont collaboré durant trois années dans le cadre de saie Equipe
Recherche et de Réflexion (RR de | 06 ac ad ®lmipremiedecERR a comcgre des professeurs des écoles, la
seconde |l es professeurs documentalistes et la troisi me | e
concevoir des ressources pour alimenéeesl f or mati ons des tuteurs de stage des ®t
Analysée selon une approche ethnographique, la démarche se compose de quatré)étape=mctualiser et former les
professionnels (i) pré-délimiter les activités professinelles représentatives du métiéiii) formaliser le genre professie 134

nel en termes de regles de méfieri v) mettre ~ | 6®preuve |l es r gles de —m®ti-er
et dbéexploitation des péremmisaton dedaslémanehe sottudiscutées. ai nsi que | a

Mots-clefs: tuteurs, formation, vidéo, conception collaborative, professeurs des écoles, professeurs documentalistes,
conseillers principaux dé®ducation

Co-designing resources to trainmentors: a collaborative approach between researchers and professionals-u
ing video

Abstract: We present hera collaborative approach between researchers and professionals avithintpe support
of video, to design resources to tramentors This approachs in line withthework doneon mentors traininginitiated in the
academy of Toulouse and based on the conceptprofessionalgerre/style” (Clot, 1999) and "rules dhe professioh
(Chalies, 2012). More specifically, researcher, an educational engineard field professionals with a training mission
collaborated for three years in thnesearch andeflectionteans in the Limoges academy: the fitgamconcernedgrimary
school teacherghe second concerned documentalist teachers and the third concerne@lpeaiegationl advisors. The
objective of thesg¢eans was to design resourcis the training of internship tutors greservice teachers and advisers
Analyzed using an ethnographic approach, the process consists of four steps: (i) contractingimggrtoé@ssionals; (i)
pre-defining professional activities representative of the profession; (iii) formalizing the professional genre in teles of
of the profession(iv) testing therules of the professiorFinally, the issues of time, spaff andexploitation of the resources
produced as well as the sustainability of the approach are discussed.

Keywords:mentors, training, video, participatory design, primary school teacti@csimentalisteachers, principal
educational advisers

Pour citer cetarticle : Gaudin C. & Chaliés, S(2023). «La Co-concevoir des ressources pour former les tutelarpre-
sentation dbébune d®mar che col | asbboarpaptuiyvaen te. REUANCE@GHAMS6d®eourr et

INTRODUCTION

Le caractere heuristiqueles concepts dgenre et styleprofessionne$ pour penser le tutorat
" fQ2NRAIAYS RS OSGGS RSYI NOKS It iciSles@uieyrs) des @@ LI NI | :
seillers pédagogiques et des formatearsR Qdzy’' S A y asieFéFehti@lsdg cOBpétRSege.qg.,
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le référentiel des compétences professionnelles des métiers du professorat et de I'éddfatiak
YSYGSNI £ SdzNJ G NI @ Af RQFOO2YLI IySYSyid RSa&a iSGdzRAL Y
tuent pour eux un cadre important maisy S NB O2 dzONByYy i LI a f QSyasSyoft S
du travail ordinaire. Inscrit dans la psychologie du travail, Clot (1999) propose un éclairage scient
FALdzS &dzNJ OS O2yaidl i deNenetacampeydygfreompasdatddnd dza = f C
composante personnelle, une composante interpersonnelle, une composante impersonnelle (la

tache prescrite, ici le référentiel) et une composante transpersonnelle. Cette composante transpe
sonnelle ou« genre pofessionneb correspond a la fagcon dont une communauté professionnelle
60Sdads tF O2YYdzyl dziS RS& LINPFSaaSdNBERPSa RSa SO2
métier (e.g., celui de professeur.e des écoles) dans ses activités en contextarerdntravail. Pour

Clot et Faita (2000%il y a donc entre le prescrit et le réel un troisieme terme décisif que nous dés
Jy2ya 02YYS S 3ISYNB a420Alt RaRANKI ASNE d 50 {IASTINEF
partagent ceux qui travaillent dzNJ | NNJA @ S Nsoudent algrédtbuk, fparfSislamalgré

f Q2NAFyAal A2y LINSAONRGS Rdz GNY@FAf® {lya tF NB.
ySE2AYyS aaAadadsS t dzy RSNB IRSVYABANSI GROX diiicHlE Oy6RAY (i LAFYERAINAN
GSyarzy OAGtf B8z RBdzLIORE ESRAFTYOI OA (S RuaEméNg. B At S

[ QSy2Sdz RS F2N¥IFGA2Y Sald I 2 Nb«ggneSrofesSionhaNeg FS 3 & A 2
j dzZQA t O 2 atyleNdlafessiSnal 852 yOXMBeiuine maniére singuliére dont il usera de ce
A3SYNB RIya fQSESNRAKSI @8z ¥GBEENDY @FNISFFS 1Sy G NB
mobilise ses propres retouches du genre. Le style peut donc étre défini comme une mghas®

Rdz ISy NB Sy »Cptédtita, RMASNG A 2 Y .

Le caractere consubstantiel desncepts degenreet de style professionned apparait donc cmme
KSdzZNR &G AljdzS LI dzNJ LISy aSNJ €S §dzii 2 N} deddoclimenteRe® Y | NOK S
niveau théorique, méthodologique et empirique.

Le prolongement doédun travail engag® sur |l a formati
[ RSYI NOKS LINBa Sy i gabsleRiolghgeméntdu Mavdil Sur B forn&ianydasO N (i
Gdzi SdzZNAR Sy 3aF3S LI N}t R$SHdA LISQRSCaSREa G284/ 2482S> 02
OKSNOKSdzNA SiG RS&a F2NXIF GSdzNAR of | LX) dzZLJ NI Sidl yid R
et de travaux de recherche (e.g., Amathieu, 20EScalié, 2012Tribet, 2018), cette équipe a &la-
ré une formation de tuteurs en collaboration avec des professionnels. Cette collaboration se situait a
deux niveauxEn premier lieuelle a impliqué des enseignants expérimentés de diverses disciplines
du second degré afin de délimiter lewrgenre proéssionneb en termes de«régles de métiep.
Pour cela, le chercheur motamment guidé leurs controverses professionnelles a partir de vidéos
illustrant certaines des activités deur travail ordinairemenéen classe. Ce travail a notamment fait
f Q2 éedpGblications professionnelles (Chal&daymond, 2008 Gaudin& al., 2014).En second
lieu, elle a impliqué des tuteurs (second degré) et de conseillers pédagogiques (premier degré) n
GAOS& LIdzNJ NBOdzSAff AN SG Fylfe&aSNI f Sapddirdesl I A €
outils préalablement construits (notamment le genre professionnbfur cela, le chercheur les a
autoconfrontst. £ QSYNBIAAUGNBYSY (i e @itbrRtSG travél a enBalzNdresi faitl dzi G A 2
f Q206250 RmMa@gsterédsalforthetzAlf fonction de tuteur de terrainS i R Q dz¢déd K8 Y S

! Bulletin officiel n°30 du 25 juillet 2013.
2 https://pedagogie.amulouse.fr/dafpen/parcoursagisterese formerla-fonction-detuteurde-terrain
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buter comme formateur, tuteur, conseiller pédagogigusur la plateforme de vidéformation Néo-

pass@ction Ces $a4 42 dzZNDS&a A a&adzSa RQdzy S -ddédhdulsetbmiessio 2y Sy i
nels (e.g., outil « genre professionnet, «c ANA £ £ S R © 2 @rép8dila btratdgR yle conseit

GARS2a &adzNJ £ QF OGAGAGS RSa (Fd20NSvdNEAGR y2 YyRIS Al AlydaAlAS dzNEBA
de ToulouseToutefois, cette démarche collaborative entre enseignaitsrcheurs et professionnels

yQlF LI & SiGS R20dzySyisSo

[ QI NI MdéntaSpréseitér Gne démarche collaborative entre chercheur et professionrsstyi

Lt tQFARS RS I @ARS2: t O2yOS@2ANJ RSa NXaaz2dz2NDOSa
travail sur la formation des tuteurs présentédgssus, cette démarche implique de nouveaux efe

sionnels: professeurs des écoles, professe®® Odzy Sy (i f AaGSa SiG O2yaSiatft SH
(CPE).

CADRE THEORIQUE

Tk

[ I RSYI NDKS LINB&ASY(iSS RIFEya fQFNIAOES &QAWAONRI
fessionnelle (Chaliés, 2012) dont les soubassements épistémologiques sofit QuimAarihropob-

gie culturaliste» (Chaliés& Bertone 2015). Elle emprunte plus particulierement a ce programme un

de ses trois postulats théorique$ I 2 dz0 2SOUGABA Al GA2Y LI NI f QFaadz2Siai

Selon ce postulat, la construction du sujetspa par unkassujettissement d K | EHAMSKEH dzE
NETAOA fSa NHANSA(G RSl YWH SR MRS (ifNHzOa 2y (G KS2 NA |j dzS
LINEZ AN} YYS RS f QF y (6K KR 1201®)2080s $ cdddziiilalidtingtidn roféasio |54
ySttSz tSa IOGSdzZNE &S O2yadNHAaSyd Sy STESG—Sy— 3
/| QSadG Sy OS aSya 1jdzQAft Flrdzi SyYyiSyRNB [jdzS st S& Ay
sionnels en ce qui nous concerne, et agir en cods8g OS I  |j ¢zB3KttisS(Bruggrés [ S
fyOhipt Sad b y230SNI IjdzS OSi | aadzeiaifatasdw i yS R
0[S .fFLyOX HnnuOo® 9y STFSOHZ aQAaf Sald ysoSaal ANB
aussi permettre une émancipation de chaque actpar rapportaux régles. Ainsi, si la subjectads

a2y &S 02yaiNHzZA G RQF 062 NR LiI(NBldng, 2004) deenébBssigt e 0 2y L
adzA S f QSy 3l 3SYSy il RQdzy SungfariddedRASHoriBation-dmund Y Sy i F
de développement.

En formation professionnelle, ce double mouvement, «dgubordination¢ normativité» d K| £ A § &
HNoOSmad ySOSaalANB t fI O2yaidNHze2y Rdz adesSi Si R
YSG f QSY KNS getséne®$ dz O dzdgedrepdafessionnet d € 3 dp dndn 6 i NB

ddz0 2NR2YYyS |dz ISyNB LINRPFSaairzyysSt Si aqQSy SO NI
« styles personnels, autrement dit de construction d« sujet professionneb d K I EHANSIESPS f

j dzS S LiNFEp@N BISINBY RNEBE dzy Y Sa SNJ NBID gedrg profeSsionn& i S it
et & lefaire sien. Ce dernier peut étre défini comme «référentiel opératif commum et pas se-

lement un node opératif individuel, car il a une consistance sociale. Le genre professionnel fixe des
«normes» ou « régles» auxquelles il est nécessaire de se conformer pour intégrer la communauté
LINEFSaairzyySttSod Lt -aReBprablgtauis yt QA ly @A N8Bt E of(BE Y$ Ay
LI NJ £ QF O0SdzNJ Sy T2y Oe2yd RS AGRNIS2 yIOINBRYRYYES f a MiQdzlyad2

3 http://neo.endyon.fr/neo
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du genre professionnel tout en le poussantlans ses retranchements(Clot, 1998). La singularité
développéel £ 2 NB LISNXYSGZ LI NJ dzy Y2dz@SYSyid NBO2dNE RQS)
6sSSa LIN S adzeSi RlIya f QSESNOAOS RS az2yuaitets |
tions, le«style parachéve donc le gensg(Clot, 1998) sans lequdl i yS L2 dzNNJ A &S RS
LISNXSG RS qaxsy@iSddr fL823d8NJ £ S &adz2Sid Sy FT2NXlaz2zy Sai
LJ2 dzNJ 4 QS ¢ S oyNISAGIK AjNZQt O0SgS O2yRAa2y jdzS S &adzeS(
genre.

METH ODE
Contexte, dispositif et participants

Trois formations destinées aux tuteurs de stage des étudiants des masters MEEF ont été concues en
paralléle dans le cadre de trois Equge S wWSOKSNOKS Si RS wSTtSEAZ2Y 0o
moges. Dans le détalh premiére ERR a concerné les professeurs des §@il282021) la seconde

les professeurs documentalist¢@0172020)S G I GNRAAASYS fSa O2yaSafft
(201720200 / KI ljdzS 9ww SilF Al -OKP &DK SidgSideur RE@almyhiqieyeta SA Iy |
RQdzyS RATIFAYS RS LINPFSaarzyySta RS GSNNray g@2f 2
G§SdzZNE O2yaSAftfSNI LISRFI2IAjdzST F2NXNIF GSdzNJ £ f QL b {t
enseignanichercheur et le méme immieur pédagogique durantrois années.Plus précisément,

f QAYVIASYASdzZNI LISRFEA23IAAjdzS SiFAG Sy OKFNHS RS I O
liaison avec les formations de tuteur®) Sy & S-tharghkuwy dvaitjuant a luila responsabilé de

f QFYAYLEFGAZY . IRS OKG || dBLIDNIW Y i R SchetdheBr@n Scleridds ez £ Q¢
f QSRdzOF A2y SG RS ftF F2NXYIGA2Y @I AG SGSi-YSYONB
OAlL Al R2y O RQdzyS SELISNASWRES dinz(83aNE3py ([N 20RO IA T
concevoir des ressources pour alimenter les formations des tuteurs de stage des étudiantssdes ma
GSNE a99C RS fQLb{t9® hdziNB &2y OFNIOGSENE O2ff
4 Ql LILJdze SMacesdSHlinREd I YRAYZ Hamgpd RS f QFrOGAGAGS RSa
de la vidéo.

Recueil et traitement des données

La méthode de présentation de la démaratwlaborative entre chercheur et professionndlQ I LILJdzA S

sur une approche ethnogphique (De Sardan, 1995). Dans cette approche, les données sont issues
RQdzyS SyljdzsidS RS GSNNIAYy SéG y2aGFYYSyd RSa AyuaSN
Sl S YAt ASdzyidz® XIS G 8z2R &R & SxSINVIA BIEharghBuy dnigahtNel ERRf S f
(i.e., le premier auteurgndosse la posture de chercheur participant. Trois types de données ont été
NEOdzSAttASa FFAY RS RSONANBE I RSYI NénSighées NSY A § |
par le chercheusur son carnet de bortbrs des séances de travail des ERR. Deuxiémement,rdes e
registrements audievidéo de chaque séance de travail des ERR ont été réalisés. Ces enregistrements
LISNXYSGGaSyids LI N SESYLX ST RQSEGNI ANB RSa K2G2& 7
traits verbatim des échanges entre les participanigoisiemement, leproduits du travaildes ERR

ont été archivés les comptes rendus des séances et les ressoutestinées a ldormation. Le tri

tement de ces données a consisté (efracerlesétapes de la démarchéii) a sélectionnetes dmn-
néespertinentespour documenterchaque étape de la démarchet, dans la mesure du possible, (iii)

a croiser leglifférents types delonnées pour décrire précisémecihaque étape de la démarche
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RESQLTA:FS ] . o _ 5 R 5 i o R ’
Leslj dz GNB Sul LJSa RS fF RSYIINOKS O2fflF02NUAQBS Syl
vidéo sont présentées en suivani) contractualiser et former les professionnelgi) pré-délimiter
les activités professionnelles représentatives du nréti@ii) formaliser le genre professionnel en
termes de réglesde métied A G0 YSUOUGNB t f QSLINBdz@S f Sa NB3IfSa R

Contractualiser et former les professionnels
[ LINBYASNE SGFLIS @AasS G2dzi RQFO02NR Herrdahzighd NI Ol dz
f Q9wwd vdzZl GNB LINAY OA LI dzE St SY Sebidbjecti®, deg thoddlit@eed 2 S R
le calendrier de travail ainsi que les conditions de diffusion des ressources produites. Les ERR étant
S3AFESYSyild S & diaxdetbNdualisatbdzy @mperiedaR ®IEt recherche (Chaliés &
Bertone, 2021ay LINBaSy il A2y RS&a 202SO00GAFa RS fQSidzRS:
etc. Une fois cette contractualisation réalisée, les professionnels de terrain sont fauxébases
théoriques du tutorat. Cette formation consiste a les acculturer a la littérature scientifiqueodu d
mainet et notamment aux concepts degenrestyle professionnels (Clot, 1999) et de kegles de
métiern O/ KFf A84X HAMHUOKSRIOMNE QNI & O FIOEN & SESAYNY | dz
dz aSAY RS fQSljdzA LIS RS f QF Ol RS YgerSe pofessionpedzn2 dza S o
mobilisant la formalisation des régles de métier du professeur du second degré (Figure 1). Outre ces
bases théoriques, il leur présente les différentes étapes de la démarche, le cadre éthique et les regles
RS2y i2t23AljdzSad tI N SESYLX ST SO02dziSNJ SiG p-OOdzSAf 1
portée par un colléegue méme si celiediffere dela sienne.

138

* Liste non exhaustive des références exploitées la formation Chaliés& Durand (2000) Chaliés, Cartaud,
Escalie& Dur a2 @pP; Mo u s,£ady e€nM®@a (2609); Chalies& Bertone (2010 2015); Chaliés
(2016); Colognesit al. (2019).

RELIANCES @dzS RS I NRDK B NS K S S1y'2, 9aR20231 2 2 y



REGLES DE METIER

ELEMENTS CONSTITUTIFS

Aménager son enseignement en fonction

Donner ou rappeler les consignes de

Contrdler 1'activité des é&ldves in situ

Installer un climat de classe

quartier)

SECURISER SON des éleves (ex : zones de travail, matériels, | sécurité (ex: & l'oral, fiche atelier, | (ex: étre attentif aux prises d'initiatives | favorable i la sécurité affective des
ENSEIGNEMENT
formes de groupement) démonstration) des éléves) €l&ves (ex : bannir les moqueries)
Contextualiser la legon dans
PRENDRE EN MAIN | Accueillir les éléves (ex : « bonjour », faire | Faire I'appel administratif et «humain» | 1 Pistoricité» du cycle ou de la
SA CLASSE la transition avec 1 3 écf 1ty (ex: ier de I'état de tel ou tel éleve) séquence (ex: inscrire U'objectif de la
s1t10n avec le cours pl'BC el €X © se soucler c ou Ve 1&@0[1. dans la continuité du travail réalisé
par les éleves la legon précédente)
Juger de la compréhension des
E PRESENTER UNE Stopper le travail des éléves (ex : savoir se | Placer les éléves dans une situation d’écoute | Délivrer les consignes aux éldves (ex: | consignes par les éléves (ex:
g SITUATION placer pertinemment pour mieux contrdler | {ex : obtenir le silence en responsabilisant les | savoir ordonner la délivrance en fonction | s’engager dans un questionnement
- les éléves difficiles) éléves, varier les supports) des capacités des éléves) adapté, faire reformuler, faire
8] démontrer)
< Aider & Ia mise en pratique des élves | , . . . Comtont .
2| ACCOMPAGNERLES | dans la situation présentée  (ex - Alder b Dapprentissage des éleves (ex: | Soutenir émotiont ( Jes Elives
5 ELEVES EN ACTION | accompagner les élaves dans leurs actions “peler au momment opportun e‘r,' contenus S eur apprenissage Lex : discuier,
= en Ies orientant, cn répétant les consignes) préalablement délivrés, faire avec I'éléve) rassurer, encourager, valoriser)
Intervenir in situ auprés d'un éléve, d'un
REGULER SON groupe ou de la classe (ex: feedbacks, | Faire évoluer ou changer 1'exercice (ex: | Favoriser les interactions entre éleves
ACTION délivrer de nouveaux contenus plus adaptés | I’aménagement, les contenus, les outils) (ex : tutorat, projet collectif)
tant aux éléves en réussite qu’en difficulté)
Mettre en ceuvre des modalités
diversifiées d’évaluation (ex: évaluation | S’inscrire dans une démarche d’évaluation | Présenter les modalités d’évalvation aux Aider les éldves A s*approprier et &
EVALUER diagnostique, évaluation formative, co- | par compétence (dont le SCCC) et la | éléves & l'oral ou & I'aide de supports ipuler | Al d‘gp ]P i
évaluation, auto-évaluation, évaluation | distinguer de la notation (ex : fiches, outils numériques, tableau) mamipuier les oullls ¢ cvaluation
sommative)
. . . Inscrire son action d’enseignement dans le
Faire du bilan le point de départ de la . i
Q PLANIFIER SON planification de la legon suivante (ex: prstr?.-t':t‘urerdeson s:gsu;ncif;);ﬂgic]zll::e atte(::cs Cerner les besoins des éléves dans son | Anticiper les réactions des éleves
« réorienter, ralentir, accélérer, modifier) sa | . - . En N : action (ex: contenu adapté, style | (ex: prévoir des variables, des
= ENSEIGNEMENT trame de legon selon les difficultés institutionnelles (ex: programmes, pédagogique privilégié) remédiations)
| ] bhservée 0! évaluations) et les projets (ex: EPLE, 20gIque P! g
< observees disciplinaire)
: AVOIR UNE Opérer une mise & distance vis-a-vis de | Chercher des alternatives ou des
a DEMARCHE DE ses  pratiques  professionnelles (ex : | innovations professionnelles (ex : tirer profit
w#| DEVELOPPEMENT questionner ses choix didactiques, remettre | de 'expertise de ses collegues, se
g PROFESSIONNEL en cause ses méthodes pédagogiques) documenter, suivre des formations)
o Interagir avec d’autres: éguipes Partici
g . disciplinaire et pluridisciplinarité ; autres ned f:pﬂ' a:l:x I??Ev;;jé de(s@cn;rsesédancs;t
z COOPERER professionnels de I'EPLE (ex: CPE, | SPoenoms de 1 Bb " ex: X on de
= infirmigre) ; parents ; partenaires extérieurs commission  municipale,  assoclation

Figure 1 Régles de métier du professeur de second dégmédin& al., 2014).

Pré-délimiter les activités professionnelles représentatives du métier

139

La deuxiéme étape vise a ptélimiter les activités professionnelles représentativesnaétier des
professionnels de terrain présents dans chaque ERR (i.e., professeurs des écoles, professeurs doc

YSyialtAaaidsa

I dzE

dzy

2028
OK I lj dz§

2dz 02y & SA { dnbifibk estlioNi® pednkticdl pfressvengi dzO | G A

LINE FS&aaaiz2yySt a-Ether¢heuf, del(rd)Redtre R $airf sOrSeyirdravaild afr v (
ment ditRZ06 2 S O A @S NI O S deliedehilisaiPlubliBtidérent $ey profeSsibnnels sont
invités a décomposer de facon artificielle le cours de leurs activités pour les instituer claume

ft AONBNJ f Sa

b Odiqhedfels $08t &

RQIS Iyiae S5 LR SEHS WA NOD tclefckeiricahdisieSi) aRifiterf Q Sy & ¢
LINEFSa8A2YYSE &

li dzA

VoS activités au quotidien en clasae) ; (ii) a questionner les professionnels de maniéngaive»

FFAY RS
«0Q&-dme? X
« partagezd 2 dza

f Sa

RSa

FYSYSNJ &

RSO2Af SNJ RS&
LJ2 -gp@Sétre plus préc®», « et en dehors de la classe, quetdavous?»,
FOGA DA (S @»)E ARSI (R QHF dZI NBEE dZ0EB 21 4z af

L OGAGAGSA

lj dzA

sont partagées par tous les professionnels présents et animer si besoin la controverseféites;
vous également cette activité deeX class® », « ok, vous dites que vous ne faites pas la méme
OK2aS Yeipas platotSydeivous faites la méme chose mais pas de la méme niamiére

«lj dzS t

GSND S Ry OdziietyA dE&NENING deND lj dzl € A FA SNI b

i dz8 @

se retrouve»)(Figure?). Cette étape nécessite plusieurs séances de travail de deux a trois heures,

Al OKI y i

j dzS OKI

j dzS 9ww

aS NBINRAzZLIS t

t

I FNBI dzSy (

LINE A &A2ANBE RQlI O0A @A ( Sies duNBtigr $ids PprofasgighSets eStarraikB LINS & S
sents dans chaque ERR est établie.
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S G NI @I A-cher&héumrtintine séarfele OS RS f Q
f Q9ww RS& LINRPFSaaSdzaNE R2O0dzySy

Figure 2 lllustrationRS f QSa L) OS
0N O At

Formaliser le genre professionnel en termes de régles de métier

Sur la base de cette liste provisoire, la troisieme étape vise a formaliser le genre professionnel en
termes de régle de métiecCompte tew du faitque$a | OGA BAGSEA LINR FdarsaA2yysS
une grammaire et obéissent partiellement & une syntaxelesréglesde métier, IQ | Y 6 kdi isidey
reconstruire cette syntaxe qui pourra ensuite étre utilisée comme outil de formalli@st important

RS NI LISt SN | @@y & ( ré&kdz8idhéHefen « rédlesirail® a appliquerstricto

sens® [ Q206 2SOl ksfenddeisdisissdbtiAl Nil RBRE §20A0Sa | FAV- |j dzQA £ 2
tés de la communauté sans trapS RA F T A Odzt 0 S, & ter$§ potprtaddnferita QadeARIB v
lopper comme des sujets professionnels singuliees processus de formalisation de ces régles dé0

métier est détaillé en suivant.

¢2dzi RQIFI02NREKSNDRFANRA il y DAY ISYASdzNI LISRI B-2 3 A j dzS
ySta @g2f2y il ANBa RS f Q9ww &dzNJ t SdzbbnfloritaSotzavieS i NI O
eux et les personnes présentes (e.g., un éléve, ulegué) pour chacune de ces activités ensegi

trées (Figure 3). Ces entretiens sont filmés et conduits selon la procédure décrite par Chalies et Be

tone (202Hh).

L,‘ -‘t "”y ‘ Y s = v - N
Figure3L f f dzZAGNF GA2Yy RS 1 OFLIWFGA2Y RQdag-Snflordatioh: @i G S LINR T
CPE expérimenté conduit un entretien de suivi avec un éléve.

9y adZA GSs -ORQENAKSIEND yiiQAYIASYASdzNI LISRFI23IAdzS SiG O
choisissent les extraits vidéo des activités professionnelles et destiens a partageravec les

® Dans une situation de type astoo nf r ont at i on, |l e professionnels-est i ny
sionnel s, “oovoir et " comment er | 6enregi strement Vi o
Mollo & Falzon, 2004). Leblanc (2014) précise que cette situatibnd«a ma ravere authentiquement son

expérience de classe (en intentions, en sensations, en émotions, en pensées, etc.) et a expliciter pas a pas la part
opaque (ou non directement accessiatEompagnant son activité observablg2014 :24).
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I dzi NB&a LINPFSaarzyysSta RS tQowwed [ S OK2AE Said T2
f Q9ww SiG RS fSdzNJ I OOSLIIFoAfAGS LI2dzNJ €S LINBPFSaaa
extraits préalablement chois& 2 y i SELJX 2AGS& f 2 NB -cBnfamgt®dncalléc{ dzl G A 2y
tive® ol le groupe deprofessionnesd est invittt @2 ANJ SiG t O2YYSY(dSNI £t QSy N
faftivittdet Qdzy RS a Y SYoQelessituRion est NBadiédS en cing tempsemiee-

YSy iz f O&wgréh&uk mAppelle aux professionnels présentscéelre éthique et legégles
déontologiquesd / ¥ SGI LIS m0 SiG f Q2 oRdBefarmaliser RYen@ Snitérrbes a A G dzl
de régles de métiér Outre la formalisation @ genre,f Ubiconfrontation collective est également

f Q2001 aA2y RS O0AYy0@lFfARSNE RQFYSYRSNI 2dz RQSYNRO
métier prédélimitées lors de la deuxiéme étape. Deuxiemement, il invite le professionnel fiimé a
prSaSyiSNI £t S 02y GSEGS RS a2y OGADBAGISD ¢NRAAASYSY
GARS2 O6fQlFlOGAGAGS LINRPFSaaAzyySttS Si t QSyYyGNBGAS,
LINEFSaaArz2yySt TFTALYS & Qaduppkerdedeire. CingbieniehadtNiSiNde ey O2 Y
FdziNB&a LINPFSadaAz2yySta £ NBFIANI £ OS ljdzQAfta GASy:
f QSy & SHe@hélr Yoiisiste simultanément & animer les échanges entre les professionnels et a
rensdgner le tableau des régles de métier et de leurs éléments constitutifs (Cf Annexes 1, 2 et 3)
(Figure 4). Son questionnement vise (i) a identifier, par la controverse, le genre professionnel dans

f QF OUABAGS LINR TS a desteeygyeSvast vBus Btiodvazsng $6 achi&id >

FI A& RATTFSNBYYSy i Jelade ®iuipasidasyélénents de Sonvéigenée pliasdn

ONB Sy GNB OS | dzS pyz(ifallerfermasér enO&Smel de@dglest d& mékidr &ni
sollictant leurs suggestions (e.gg,comment pourraton hommer ce que vous semblez partager,

cette régle de métie?»): 6 AAA D t RSGFAfESNI SG t Aff dadNBN Fi,
éléments constitutifs des régles de métier (e«gQ Q-&-diré ? », « concrétement, tu peux me donner
unexemple®») ;0 A G0 t A QI A& dzNBNJ [jdzS 1 F2NXNIfA&l A2y RS2
titutifs soit partagée par tous (e.ggestOS |j dzS G 2dzi S ?¥2dy R[SQ SaytaeS A NI it
chercheurdemel®8 RQIF Af f SdzNB GAIAE Fyd adz2NJ €S FFAG ljdzS G2
f AONBYSy i o / Sicanfontatiancalicivd estyfecdRdbitefadtaht de fois que nécessaire

LJ2 dzNJ S dzRASNI f QSyaSyot S RS dessibrinéisNAuXidah en Peérmegadt LINE LJ;
I dzE LINPFSaarAz2yySta RQSOKFY3ISNI £ LI NIAN RE& DARSZ2:

® Dans une situation de type atlonfrontation, les professionnels sont invités, individuellement ou colectiv

ment, © wvoir et 7 commenter | 6enr egiaiitesteffertudetparun d ®o0 d
autre professionnel, ce dernier pouvant étre tiarg anonyme ou un pair présent (Leblanc, 2G1Kollo &

Falzon, 2004). Leblanc (2014) précise que cette situation induippuncessus de dédoublement ou les olaserv

teurs se reouvent a la fois objet et sujet en se mettant a la place de l'autre tout en maintenant le flux de leur
propre vécw (2014 :23).

11 existe doéautres m®t hodes per met t acnfronthiioaaasé&d er au
Pour Clot& al. (2000), 1 6 aaud of r ont ati on croi s®e r®unit dewex sujet

me nt fil m® et constitue pour ¢ ha c.Nous doassplaghres aussi snuj et s
contrechamp, filmant les deux sujetsde f&e n ¢ a d r a n t. Nousprépeatans siecessiv@ment aux deux

sujets | denregistrement de | dactivit® de chacun dobéeu:
du sujet dont on ne voit pas lonasctlifwistt®.alilba®ss eonfd o4
commentaires de son coll gue. Des controverses profe:
des actions de chacun dbdentre eux. Les ®caruess st yl
propres au gr pcuep es oprto felssriomninel genre professionnel e
dans une zone .ldé&i ndt®ered omtpieame ndu cher cheur ° | 6aide de

périodes de dialogues, momé s 0% | es professionnels parlentetdes st
d s | 6®pui s eneerst pdBu i didelsopue | 6att entmome retsg¢ W rite®e s
voient |l es genres 7 nga000i5. des styles de |l eurs actio
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tionsR Q | -daiif@dntationS i Rc@rifrénfatibn collectiveconstituent un levier important de dév
loppement profesionnel. Autrement dit, ces situations peuvedire qualifiées de«transforma-
tives» pour les participants (Chali&sBertone, 2013).

» »

.OFESSIONNELS - ENSEIGNANT
e r , GHERCHEUR

] ‘ " ]
‘!, 'Q. ' - s o r000NRSONART SN AIFENESS

TABLEAU DES REGLES
DE METIER

Ly

Figure 4 lllustration du travail de formalisation des regles de métier.

Ay

9 ¥ T %ensaignaim@K S N An§étibliE pédagbgique et les professionnels concoivantjointe-

mentRS& 2dziAta LISNXYSGGFIYd RQSELX 2A0GSNJ f SaesNB 3t Sa
NBFfA&aSET y20lYYSyd adzNJ £+ YAasS Sy F2N¥S>T L2dz2NJ T
la stratégie de conseil (Annexe 5) a partir des régles de métier.

Mettre 7 IréflSplaneétiev e | es

Une fois les régles de métier etlesouil® N+ f AAS&asx fF ljdzt GNRSYS . S LIS
[ @nbitionesticiRQF a&aS2ANJ f I NP 0 diEniéSelica rolRvEhtsed Klémpmsdns-NBIFS5—
titutifs selon trois modalités.

La premiére modalit®2 Yy 8 A 4GS LJ32dzNJ £ Sa LINRPTFSaarzyysSta RS ¢
20aSNISNI €S GNIXGFAE RS LINRPFSaaizyySt-céherdfieek OSa L
f QAYIASYASdzNI LISRFI23AljdzS 2y LINKovided em &itBaviod fetr SG S T A
g At SiG YSyS RS&anfrobtgfionNidideuSef des peréphrimipeésentes selon la méme

LINE OSRAZNB ljdz8 f QSO LIS o 6CAIdNNB pou o

D - _" i Purquni D -tu i mal aux den;s ?
CAIdINBE pod LEffdzaldNFrdGA2y RS fI O LI I (ta-coyfrorRafodzegt8u | OG A OA
0N O At :Rredrgié&sse@é degkBoles novice conduit une activité de conjugaison en CM1

5SNAOPSS RS fI LINBYASNB: I aS0O2yRS Y2RIfAGS O2y:
regles de métier pour observan situle travail de professionnels novices lors de visites de stage.

La troisieme modalité consiste a élargir le cercle des professionnels. Autrement dit, de nouveaux
professionnels sont invités a discuter et tester les regles de métier.
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Les retourssucessifsRSa LINRPFSadaAz2yySta LISNYSGGSyd G2idzi £ €1
sation des régles de métied.y (G NI @F At fFyid fQdziAfAGSY f QdziAt Aal o
cette formalisation des régles de métiéhnnexes 4 et OSa NBG2dzZNBR LISNXYSGGSy
optimiser lescritéres ergonomiques (Tricét al., 2003).

DISCUSSION CONCLUSIVE
Au final, les ressources-@oncgues par le chercheur et les professionnels (i.e., les régles de métier et

les outib associés, les vidéos) ont été exploitées lors des formations académiques des tuteurs de
f QSYaSA3aySYSyid LINAYIFANB Si aSO2yRIFIANB® tf dzid A SdzNA

Une question de temps

Le temps apparait comme un paramétre déterminant de la dénfau®h 5 Qdzy' S LJ Nd> Sl o
munauté de confiance et de travail entre chercheur et professionnels mais également entre-es pr
fessionnelsewy's YS& NBIjdzA SNI Rdz G4SYLAP® 5Q dzi NB L3 N> €S
sionnel en termes de régles &S G A SN) ySOSaaA(iSs LJ2dzNJ f S& LINRPFSaa.
RSa 02y OSLJIia Si RSa YSiK2RSA& RS (NI @dédinfedesL f Sai
la réflexion entre les séances de travail des BNRRnmoins, le genre professionredt en moue-

ment et sans cesse bousculé par de nouvelles prescriptions institutionnelles. Se donner du temps
Ll2dzNJ £ S O2y&aidAiddzSNE O0QSaid | dzaaA LI NFR2EFESYSyi
transformations. Cela amene a considés temps « plus opportuns» pour réaliser ce travail

RQI O dzi Enfkda iS22 yy 2 YO NBdza Sa A YOKSNBARYENIRS(I &S yiadSmd
gogique dans les établissements scolaires pour réaliser les captations et les entretiens sont”aussi
co(teusesen temps.

Un essaimage sous conditions

Il apparaitessentielque les différents acteurs impliqués dans le tutorat des étudiants des masters
a99C RS fQLb{t9 Ildfietzfy 3SREYREBDKSdzO2¥¥dz88d / QSaid L
pour les tuteursRS GSNNI Ay o62dz O2yaSAaffSNBR LISRIFI23IAljdzSavo
qui doivent articuler leur accompagnement des étudiants en stage notamment lors des visites co

jointes. Les ressources produites par les ERR peuvent contribuer & genstre culture partagée,

YFA& &a2dza NBaS nbehuel dadifd leglimemsiit@tianSe)feinent par les inspe

G§SdzNa S tF RANBOGAZ2Y RS ftQLb{t9d !y RAIf23dzS Sy
est donc crucial. Plus précisénigil est souhaitable que les membres des ERR présentent ses re

sources au collége des inspecteurs, avant de les diffuser aux tuteurs, afin de les informer de leur tr

vail et de les associer a son essaimage. En termes de perspectives, ils pourraiéntieoatr travail

sur les regles de métier en délimitant les repéres de progressivité a des moments identifiés du pa

cours de formation des étudiants. Ces repéres constituent une demande récurrente des tuteurs et

RSa T2 NXI-Gfreand ud @Sy RNE RQdzy SGdRAFY (G &daNd (St S
YSyd RS &2y LI NOD2dzZNBE RS F2NXIGA2yd ! dz YyAPSlI dz RS
j dzQSttS SyO2dzN» 3S fSa F2NXIF(GSdzNB t LI NIOGAOALISNI t
régles de métier dans les maquettes des master MEEF. Ainsi, les convergences des différents acteurs
adzNJ £ ljdzSadAzy Rdz Gdzi2NI G Sad A vamndice iyitdgds> y 2 G
tive » (Escali&& Magendie, 2019).
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En outre, ilapparaitnécessaire de construire des dispositifs de formatids NJ S Geiiploifation f Q

des ressources produites par les ERRs les masters MEEA&utrement dit, la formalisation du genre
LINEFSaarzyySt Sy (SNMNeSans RSsi NEe3tif@ 24 RR 8B § S lidizS RdxgdzNT F
L2 & A 0A T TFdchehindmeni sitatiofhe d@fialies & Bertone, 2021bpnduisant progress

vement les étudiants Rl ya S 2S,dx ()RaBédef B tettal SINGE ImgtierS (i) se

f QF LILINB LINA SNJ 32 RBHEA AR (dz0085aA BSa RSOyl 02y 02
construire singulierement a partir de celte (i.e, développement

Des ressources et des outils également exploitables avec les étudiants
Le travail des ERRé&galementtrouvé des pré 2y 3SYSy ida +dz aSAy RQSyasSi3
MEEFnotamment dans ceux liés au stagus particulierement,e prolongement au sein de larfo
mation transversale a étériginal etsignificatif. Dans le détail, certains membres des ERR ont créé
une nouvele intervention sur les regles de métieico-intervenir» pour les professeurs documeast
listes et« co-mener un entretien» pour les CPE. Associés a un enseignant de terrain, ils -@mtice
une intervention de type vidéformation Gaudin et al.2018)exploitantla formalisation de la regle
de métier identifiée et des vidéos illustrant leur propre activité (style) professionnelle et le vécu des
participants. Ainsi, les vidéos (activité professionnelle et entretiens) sont utilisées (i) pour identifier et
F2NXYIFEAASNI £ S ASYNB LINRPFSaaAzyySt |dz aSAg RS fQ
sionnel, en formation auprés des étudianBus généralementla question dda légitimité descon-
tenusde formation« métier» produits par les ERR de leur articulation &R Q | dzypékRigconte-
nus« didactiques scientifiques ou institutionnels & Q gguilierementposéeauxformateurs.

La nécessité de poursuivre la démarche 144
Enfin, la démarche engagée dans les différenteR Eloit se poursuivrear le genre professionnel
yQSad LI & ¥FA3SIAukdmensdidl esizfcessairt @elremetwedaptcavaibrégalier
ment «les regles de méties afin de les actualiser si besoin. Se pégalementla question de la
pérennisation des collaborations entre chercheur et professionnels pour questionner, accompagner
et outiller le métier. La démarche présentée dans cet article a en effet montré, certes modestement,
j dzQdzy S O2ftf 062N GA2Yy Sy i NBanOskirdaNdd¢o Salrnit éfdifechdNe? FSa & A
Outre la production de ressourcgmur la formation cette collaboration @&n effet permis a difé-
NByiGa IOGSdNE RS &S NByO2y i NANDY NSGEEKEBINEGNEReNS + (G N
des étudiantslesmasters MEEF.
Cyille GAUDIN

UR FRED
Université de Limoges
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Université deMontpellier
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Annexes

Annexe : R gl es de

m®t i er doéun professe

ur des ®c

ol es

Document réalisé pdr 6 E:RARong, Bourgeés, Giraud, Pingnelain, Piquet, Schneider, Tersou, Villetelle coordonnée pareb&uilion

REGLES DE METIER

ELEMENTS CONSTITUTIFS

X . . (Cycle 1) Assurer une continuité
ACCUEILLIR [1JLES Etre disponible (ex: ne pas faire autre chosg Soadresse , (excphry L e. consi d@®r er €Mavec 1a personne
ELEVES un regard, une attention, un mot) (ex:appeler | 6®I v . — R
(ex:fr " rel/siur[2] pa
DEMARRER, OUVRIR LA Prendre en main la classe(ex: posture Fournir des repéres (ex: date, | Présenter la (ou les) activité(s)
JOURNEE AVEC LE GROUPE exigences en t e. rpme s’ Renseigner | ¢4]c al calendrier, autres affichagesableau| i nscri te(s) =~ [6] 6
CLASSE[3] 9 responsabilités, etd}]
CLOTURER LA JOURNEE A ] . . N .
AVEC LES ELEVES Etre disponible (ex: ne pas faire autre chose) Dire « au revoir et a demain» Accompagner | es ®I[7]ves
S S Expliciter | 6 o bj Passation des consignes taches| ., . .. . .
A Rappel de ce qui a été travaillé précéde- . . . o : Vérifier la compréhension de
w PRESENTER LOAC)| o0 ex: historicité)ou contextualiser (ex: | (9] (BX: problématiser, contratla | (verbe —doaction) st 5 ex: fie medon
) AUX ELEVES [8] e d®mar che d 0 a plgxr | travail (espace, temps, aménagem
7] cas de la T°séance) ) ~ s muler)
< reproduire, s 0en| matériel)
d Al der " |()aCOnstruire |
< | ACCOMPAGNER LES ELEVES | Observer et analyser | (" © LI U1 PEEREy (C0 BURCSE 1, (UG (ex: organiser une mise of SO0 B | et repan
— | DANSLESAPPRENTISSAGE || 6acti vit ®f - _proposer un I nir | . commun, des échanges en{ O , : prep
2] 10 des élevesll fournir un outil, répéter ung morisation, expliquer, airs. élaborer une trad éléves (ex: rasal- | tion en cours de
<Z( [10] es éleve$l]] consigne) différencier, le droit a gcrité) rer, encourager) séancd12)]
[a) | 6erreur)
REALISER LE BILAN DE Aider l 6®1 "ve se repA'_der.,I.()@.l ve se si|Aider Iop@_lolvegter s_deans_(e>d:
L6 ACT | \BEANEE [13] déapprenti ssage (ex_.\ modalités |nd|V|dueIIepet|,ts gl_'oupelslasse_ proposer un defJ, une mise en projet, un niveau
entiére, analyse des erreurs/réussites, évaluati dbexercice adapt
Marquer un début et une fin[15] : prendre en compte
ASSURER LES TRANSITIONS | 0. e s(p)_«'_i iodequer le pro_chaln espaceyou le temps Tisser du lien (ex: entre les activités, avec u Obs?rver les elevg(;ex: dlsponlbllte—etgt (_emqtlonnel
(14 (ex: utiliser un timer, aménager un projet) déun ®I v e  etrappete®rbeseinhlesp
pauses respiration» [16]) et/ou le matériel (ex: deman- g exigences
der de ranger son ardoise)
- Définir, expliciter et rappeler un cadre, des réglegex: . . - . . Créer un climat de classe(ex: remercier, valoriser,
EI\ISSEECI:gﬁ:ESI\I/:TERNS'I'O['\llﬂ charte de la classe} des principes(ex: équité,le droit a xi'_nt%g'i;ioﬁzin:/gtlz?: ,u;tL;rvelllance active faire confiance responsabiliser, offrir un espaq
|l 6ejJreur P q déinitiatives)
w Choisir une d®mar cpnéeoir kddifferentese
, Wy Inscrire ses propositions dans une phases de la séancgex: recherche, mise en commun, bilagt) - .
wo v PLANIFIER UNE i ivité ; NitA e L p : Mobiliser et traiter un ensemble
An< | programmation / progressivité /| Cerner les besoins| des activitts > anticiper les modalités de présentation dg de ressources(ex: livres, vidéos
Z % 5' SEANCE [18] temporalité des éléves consignes(ex:®cr i t e, oral e, prodx BFM, Internet) ’ ' '
WE < adapter | a post uexeposdoanenhedt,eimtes '
- vention, interaction)
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Précisions

[JL 6 i mp o«qdtbaonusver«de fermem lajournéed 6°t re attentif ;del 9®hatulder chague ®lesede politesse.
les éleves, de les mettre en confiance et de les préparer a apprendre.

[2] Méme si au niveau réglementaire{@ela du portaihor ai re) , Cycl e 2 et viflondd lesorfe des@&levesi unevigilance apparail agppogunep e r
[BIL6i mportance dbéinstaurer des routines, rituel s, habitudes avec les ® ves.
[4] Diverses modalités peuvent étre mobilisées®a |l i ser | 6appel ou |l e faire r®aliser par |l es ® ves, &etc.
[5]PourCycleletGt e 2, | demploi du temps et |l es rep res font | 6objet doéun apprentissa

[6] Ne pas se cantonner a une présentation linéaire (listing) mais la structurer pour permettre aux éleves de donner(du $&s)satti@ité(s) celle-ci doit étre succincte
diverses modalités de présentation peuvent étre envis@yeegerbale, affichage)elle peut aborder la journée, la dejmirnée ou peuétre est explicité au fur et a mesure

de | 6avanc®e d g slle pect égaleni Et@ posifjoAngecavaat ol dpreés une activité ritualisée

[1]Pour Cycle 1, assurer une continuit® avec une personne autoris®e "~ |l e r®cuUup®
[8] Cette présentation doit étre claire (esocabulaire adaptée) et accessilete:(durée adaptée).

[O)Lbobj et dobéapprenti ss agléeveradset |16 btjrexcdu dt ifomr mad itse® mMeasns | a planification afin c
[10)Cet accompagnement ne restreint pas au moment de | paeatmevittr@. de ss braedtresrse rp € |

[1]]L6enseignant do«std e’ xtrdeda stancerpeus préleeer dedicateurs (ex procédures, errelrgussites, engagement / communication verbale 48
non verbale, productions).
[12] A minima une réflexion pour les stagiaires

[13IL6i mportance de rendre |l es ®l ves atracaprpsur fdciiter cette phasqre exenmple, dds iédrita intermédiairespdes r e ,
enregistrements audidgsuels.
[144Les transitions entreé | daccueil et | e d®but de |jtodans ee®dehors)leetempdscofaife®@trpériact e s a c

laire, des modalités individuelles et collectives de travail.

[15] Enjeu: construire des repérasfgnauxcodes avec les éleves.

[16] Dimensions psychologique (exnoqueries), sociale et physique.

[17] Proposer undmps court entre deux séances en fonction des besoins deqetevese pause entre deux séances sollicitant fortement la concentration avec une lecture
libre, une relaxationsécuriser le déplacement entre deux lieux avec des jeux, chants, comptines.

[18Au pr ®al abl e, cibler un objectif ddédapprentissage (ex cabierjoumahgmeparatiorede séquerticese , i |
déapprentissage, programmation) au service de | denseignement.
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Annexe2: R gl es

de m®ti er

déun.

e professeur. e

documental i st

e

Document réalisé pdr 6 E:RPBurot, Jouhaud, Denis, Rigout, Bourgnon, Lesince, Grandjean, Tillet, Chabassier, Venceslau, coordonnée par Gaudin et Guillon

REGLES DE METIER

ELEMENTS CONSTITUTIFS

LA SEANCE PEDAGOGIQUE ET L ANIMATION

Aménager sa séancen fonction des éléeve . . | Controler | otigité des éléves in sit{ Installer un climat de classe favorable a
SECURISER SA ) ; - Donner ou rappeler les consignes de séc R ] . P ) 21 . -
SEANCE (ex: zones de travail, matériels, formes ftéex” 1 o6oral fiche (ex: étre attentif aux prisey sécurité affective des éléves (exannir les
groupement) ) ’ déinitiatives desg moqueries)
PRENDRE EN - N . . . - . . Contextualiserla séance dansl 6 h i s $do cycleou tle@a séquence (@mscrire
MAIN SA Accueillir les éléves (ex«bonjour, faire la | Fa i r e  ladmaipttd let «humain» 75" B """ 57F T g e contimuité sd@ wanad salisE @ar ses dldues la sé3
transition avec le cours précédent) (ex:se soucier de | 06® . .
CLASSE précédente)
Stopper le travail des éléves (exsavoir se| Placer les éléves dans une situatiq Délivrer les consignesaux éléves Juger de la compréhensiordes consigne

PRESENTER UNE

placer pertinemment pour mieux contrdler |

d 6 ®c (ex:tolgenir le silence en respo

(ex: savoir ordonner la délivrance €

par les éleves (exs 6 e n g agua qus-d

SITUATION éleves difficiles) sabilisant les éleves, varier les supports) | fonction des capacités des éléves) Egﬁ:;?:rgr])t adapté, faire reformuler, fai
Aider a la mise en pratiquedes éléves dan s . |
?EEOE’KIEP\?ESN EE la situation présentée (exaccompagner leg Ai der | 0 adespéldves (ExiRépstar gie moment opportun les contel i?;:teamr znnjnt(i)gggn:II?g]xgigiisteerle\r/:sss?ﬁgl:
éléeves dans leurs actions en les orientant| pr ®al abl ement d®l i vr®s, faire avec | pp g ’
ACTION L . encourager, valoriser)
répétant les consignes)
Faire face aux imprévus liés a la séance
Intervenir in situ aupr s doun (ex: problémes techniques ou avec
REGULER SON groupe ou de la classe (efeedbacks, délivrell Faire évoluer ou changer la situation (ex| Favoriser les interactions entre | partenaire)et extérieurs a la séancdex:

ACTION de nouveaux contenus plus adaptés tant| | 6 am®nagement , | es éléves (ex tutorat, projet collectif) retards, absence, infirmerie, personne
®l "ves en r®ussite (¢ interrompt | 6acti v
incendie)
Mgttre .er’l_ i uvr dverslfiées Séinscrire daohﬁs®\/LadePresenterlesinodal|t®s fj _ B A
d 6 ®v a l(ex:a tvaloation diagnostique . ...l aux ®I ves | 6( Aiderl es ®I ves s @a
EVALUER - - - . . par compétence(dont le SCCC) et la disti ) . . : A
évaluation formative, cévaluation, auto uer de la notation supports (ex fiches, outils nurd- || er | es outils do®y
évaluation, évaluation sommative) 9 riques, tableau)
Partager des roles dans| Etre toujours « co-actif » . Manifester son adhésion Ger}er un décalagedésaccord avec son . :
A o : . o | Montrer une connexion ) . collegue( pendant ou ap| Rétroagir sur la
CO-INTERVENIR || 6espace d2¢ | (ex: vérifier la disponibil- L - au travail de son collegue - P . : :
X N disciplinaire [3] (inter- . | etsolliciter la validation de son collegue| co-intervention
[1] (contenus et compat | té des éléves pendant g disciplinarité) (ex: un hochement de tétq lorsaue 1 60n abor|[4]
ments) le collégue lance la séancg P une approbation verbale) S4q
compétence
Délimiter des finalités Réfléchir et cadrer les i’-\dAopter une ;iSt_lzzﬁglr_Opre dlFaire face aux i mp r @ pre-
CONDUIRE UNE (ex: donner le godt de Iz Contribuer aux compé- | dimensions organig- relgtiecl)nn : ir?:er erlsonnelllre unﬁj bl "mes techniques ou ave
ANIMATION [5] Iectﬁre) g 9 tences du socle commun | tionnelles (ex: | 6 e s horizontale er?q reinte de npéc | 6 ani ma:trétads, absemce, infirmerie, person
le matérie) prolczité) ' prei gui interrompt | dactivit

PLANIFIER UNE
SEANCE[7]

Faire du bilan le point de départ de la planification de la séal
suivante (ex réorienter, ralentir, accélérer, modifier sa trame|

séance selon les difficultés obseryées

Inscrire son action dansles

attentes institutionnelles (egirculaire

de mission, programmes des disciplines,-EDAl) et les projets
locaux (ex EPLE, discifinaire), et dans la mesure du possitdans
une progression infdocumentaire (exmodule)

Cerner les besoins des éléevedans son
action (ex contenu adapté, style péaag
gique privilégié)
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Précisions

[1] La cointervention mobilisaliversesmodalités de communicatidmerbales, non verbales, spatiales) et souvent une foriti@&ealisationCelle-ci est davantaguide

|l orsque |l es intervenants partagent des valeurs c oemniuen ensd e sutn epdaesb hsfudfaf ni tséaanpt fe@t pAnL
la cointervention,cette compétence requiert un véritable apprentissage

[2IL6bobjecti f nobeskéqulirexedhe tree anesr dide m v eimetveéntsos maiselotdt que kedles soiena plem@ment concertés et partagés.

[3] Le professeur documentaliste doit identifier clairensemt apport spécifiqu@e pas agir comme un assistant pédagogicudalterne).

[4] Débriefer la ceintervention(ex: réassurance mutuelle, répigon des roles, relever des éléments implicites, partager des ressentis, réinterroger des élémentsede planific

tion).

[5] Participation volontaire des éléves.

[6] Cette posture trouve des prolongements notamment lors de ¢énfpemels» (ex: accueil au bureau). Une vigilance doit étre portée sur le fait que cette posture ne verse

pas dans | a d®magogie (ldactivit® deliGad®ulrtee finali s®e et structur ®e, | b6enseig!
[71Dans | e cplsa ndi6fuincea dotergentiord 5une co

- Trouver/négocier/réajuster un accord/compromis sur les regles de vie.

-£l aborer |l e cadre de | 6intervention. lsan apportcpéeifsgne pas agd cocnmene ragsistdni pedagogigsiebdt t i dent
terne»).

150
Léobjectif noées t«équibbe» edre treercrhees ¢ dh&ir n weronstrustisnenmis plitét qua lassrdles soient mleinement concertés et partagés au
moyen d'une forme égalitaire de collaboration:(d&légation, partenariat).

REGLES DE METIER ELEMENTS CONSTITUTIFS

Séoinscrire dans une|Se dot e r: deddcueildes thehes & effectuer a court tdithd Etablir un calendrier annuel : positionner les échéance
% ORGANISER SON diagnostiquer, anticiper, concevoir, planifi§ (usage quotidien) de suivi pédagogique annuel ou pluriannuek | imposées (exCA, budget, projets des autres enseigna
(o4 TRAVAIL [1] mettre en Tuvr e, :fai®( gestion (ex abonnements)de liaison exen cas d o ab d semaine de la presse, examemsaux, TPE, CCF, 5
8 Il e bilan de | 6activi|jcoodi nati on (cas doéun ®t abl i ss el DEC/GECRI[3]) et ensui prioriser lesaches.
o Rendre le lieu signifiant (ex: | Prévoir et | Prendre en compte les contraintesl Organiser le fonds dow- | Mettre en place une
<Df «lisez ce que vous étey et | organiser liées a la surveillance des éléves (g mentaire : faire des choix dg signalétique hiérarchisée| Rendre le lieu attractif et
4 lisible en organisant des seu{ un espace| cibler les espacessensibles)), a la | mise en cohérence des diff| (ex: en classe et soug accueillant ~ I 6i
o O| AMENAGER LE CDI h g N . . N | o . o
= (4] espaces (exlgcture, '|nfom_a- defhe ajsupervision qP a ¢ rentes ressources en preng classes), qnlflee (ex| (ex: estheAthxe, confort)_ et
0 tigue, travail, orientation, | & act i| (ex: séance ou réunion et éleves | en compte la classificatior] charte graphique) et oo | de | 0 e x t: ®@orte,€
<Z,: = presse, exposition, nouveautd péda@- autonomie), a la sécurité (acc( les contraites spatiales, le préhensible pour les as| signalétique)
'g',-,J <Z: [5] gique secours) et & circulation des usager| usages et les usagers gers
< - Accueillir les usagersde maniére activgr]
d g grgpgscer{:gﬁ(ziqrﬁs:rulers eﬂusx etdleg (t;:nz _ _ _ (e_x: allgr ver:é_, déplacements)_ et deam| Am®n a ger _én‘(?pmrs?m
o E GERER L6AC( pause méridienﬁe internat) en liaison aved Conc\evou, communiquer et faire respecter| niere différenciée (ex en fonction de la] une attention Aparnc\ullere_ a _I
&’ Vi e scoI’ai f e et | e des regles de vie demande, des besoir banque de prét et a la lisibilit
% diffuser du niveau college/lycée, des tem| globde
i ddaccueil)
o MANAGER Organi ser et g®r er || Organiser et gérer la politique de gestion Oroaniser et gérer la diffusion
E LE SYSTEME Organiser et gérer le budget (diagnostic avec une analyse qualitative | du fonds documentaire (récolement, d& de%‘informatign

D61 NFORMAT quantitative du fonds documentaire, établir ¢ herbage)
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strat ®gi es
tique

déacqui gi
déacquisition)

GERER

L6 NFORMAT

Gérer le logiciel documentaire (SIGB) [8] : la base
documentaire (cataloguer des ressources, mettre &
et en cohérence la base) + la base usagers (insé
supprimer les usagers, effectuer les préts, les retour
rappels, les réservations)

Animer un portail
documentaire (ex:
E-SIDOC) (ex
créer une rubrique)

Assurer une veille

informationnelle du CDI

Communiquer sur les activités
(ex: newsletter, aff
chage, site établissement)

Participer a
| 6i

la

portes ouvertes)

diffusion
nf ormat.
(ex: structures culturelles, journég

on

de
da

Valoriser/promouvoir le | Différencier les adions en fonction des profil§ Engager lesélévesdans une| Faire le lien
Am®nager fonds documentaire [10] de lecteurs ou de ndecteurs. désacraliser ¢ activité de lecture socialisé| avec les stro-
CONDUIRE UNE (ex: un ges ace Légitimer toutes | mettre en valeur un objet d livre (ex: fabriquer un livreobjet, réaliser un (ex: paticiper a un prix| tures ext-
POLITIQUE EN ’ p les pratiques de | lecture isolé (exlire un extrait, | booktubg, élargir les représentations et | littéraire, & comité de & | rieures, le
confortable de ) ; . ) A . N o
FAVEUR DE LA .o | lecture [11] (ex: | mettre un avis), construire u| pratiques (exs 6 ouvr i r d 6 a u| teurs, réaliser une band «monde» et les
lecture, la signa- s . ) . : O ) .
LECTURE [8§] tique) manga, scénario) | parcours de lecture (exmettre | supports comme le livre audio), conseiller, ai¢ annonce littéraire, déposq acteurs du livre
q a disposition une bibliographig & structurer son projet de lecteur (en fonction| des commentaires sur U (ex: rencontrer
exposer une sélection) des besoins/pour le loisir, pour une recherche)| blog, partager ses lectures) | unauteur)
COOPERER [12] Répondre a une demande atre 7 1 o6initiative doune | Piloterune action
AVOIR UNE
DEMARCHE DE Opérer une mise a distancevis-a-vis de ses pratiques professionnelles:(guestionner sey Chercher des alternativesou des innovations professionnelles (¢xer profit de
DEVELOPPEMENT choix didactiques, remettre en cause ses méthodes pédagogiques) | 6expertise de ses coll "gues, se dd
PROFESSIONNEL 151
Précisions
[1] Aider le stagiaire & relativiser/dédramatisexl e f ait de ne pas avoir r®alis® tout ce quobil a pr ®vu.
[2] Envisager des stratégies pour ne pas<imgerrompu» en permanence.
[3] La question des taches prescrites au métierles manuels, lesdare s de v 7T ux) .
[4LOat ¥issewti 8 db6bun stagiaire est la r®flexion.
[5] Signifiant( de | 6 or dr e :identiorsiyl mbsoilbilgeu e()d e | 6:0epédes.e du fonctionnel)
[(lDans certains cas, concevoir elaprésengeadn prafessedmclnientalistelexintérnes casdu ® boste)e s en dehor s

[7] Réfléchir sur la posture par rapport au climat scolaire.
[8] SIGB: Systeme Intégré de Gestion de Bibliotheque.

[9] « Donner envie» aux éléves de lire, passer par la lecfplegsir. La lecture ne se cantonne forcément pas au document jpdiffierents supports (ex., document audio,
Internet) et natures (eXiction, documentaire, presse) sont possibles
[10] Indirectement et implicitement, amener des enseignants a utiliser le fonds documentaire.
repr ®sent at i Erangis)etadans la sociététqe aboutissentah nnma diérarchisation.d6 ® c o | e

[11]Par rapport aux
[12] Coopéreravec unpr sonnel

de (le&®t, alelnised ggmamtt ,

(ex

C P Equ urCpartenairecektéridiiex.d b@theqbel dolectidtésmat une

viséepédagogique, éducative, culturelle ou/et documenta&pondre a une demande pédagogique tout mieégrant des objectifs irfdocumentaires et les convaincre de la

complémentarité. Répondre a une autre demande dans la limite des missions du professeur documentaliste et en fonetiantde codt6 e x er ci c e
| 6®t abli ssemast | éacadtragedddn

coll ge,

LEGT, LP).
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Annexe 3:r ~ gl es

de m®tier dobédun.e CPE

Document réalisé pdr 6 E :RPRnques, Auchatraire, Lacheny, Desfarges, Girard, Sequeira, De Blic, Rivet, coordonnée par Gaudin et Guillon

REGLES DE METIER

ELEMENTS CONSTITUTIFS

LE TRAVAIL AVEC LES ELEVES

L . X . L. Contrtller | 6 ac{ Installer un climat de classefavorable a la

SLEgUARICSEIT oN ?o?e(g Qeirgv:ilrma?griiaigmelgec;ne:%ezﬁe—n Eéo(r;r)\(gr_ ou :a%pilerr I:SI con3|gfn<iedt(e: she%up situ (ex: étre attentif aux prise{ sécurité affective des éléves (ebannir les
> ' ' group ) ' déinitiatives moqueries)
O — PRENDRE EN s PN . . . P . . . . . . . .
E= MAIN LES Accug_llllr les éléves (e)}( « bonjour», faire la| Fai r e ddimispragifeet« humain» (ex:s e souci er Contextualiserl 6 a c t ipar rappbr_eamx projets,
(S i transition avec le cours précédent) tel ou tel éléve) | 6add ual i
8 ELEVES
w - - - T
% g PRESENTER UNE | Placer les éléves dans une situatidnd ® c (exi: bbéenir le | Délivrer les consignesaux éléves (exsavoir ordonner Ig iugeé dne |aacomgrtrehenzlc;rdﬁssconslljgges parule; gliveis ée
w 8 SITUATION silence en responsabilisant les éléves, varier les supports)| délivrance en fonction des capacités des éléves) faire dém%ntrgr) q
[i4
xZ - < - - TS — - — — ———
3 | ACCOMPAGNER | Lt exaccompagner los éléves dan leurs actoni ment opportun les contenLs préalabiemen déiurés, | SOUteni émotionnellementles léves (ex écouter, écla
<23 & LES ELEVES les orientant, en répétant les consignes) avecl 6 ® “ve) ger, rassurer, encourager, valoriser)
O T T A — ~ —

REGULER Ir|1terven|r "]3 Sglé aku pdr,l. S d doun ®l "ve, Faire évoluerou changer la situation (ex 6 a m®n a | Favoriser les interactionsentre éleves (exresponsabiliser,

Lo ACTI ON Classe (ex feedbacks, délivrer de nouveaux contenus { les outils) projet collectif)

adapt®s tant aux ® "ves en

METTRE EN PLACE UNE
CITOYENNETE ACTIVE

Proposer et planifier des actions ou ateliers sociéducatifs
(ex: en lien avec les parcours éducatj)

Faire vivre les instances éléve@x: CVC, CVL) [3]

Former des éléves a une démarche de projgt]

MENER [5] UN

Accueillir le (ou les) interlocuteur(s): ob s er ver

Echanger[8] : questionner, écouter, préter attentior rie

ENTRETIEN [6] avec un I 6i nterl ocut e[drcontesurlisep & <larifiel ) P Conclure: décidef9let sob6assurer de
éléve et/ou adulte | 6objectif de | 6entretien pasperdrelefih, sbaj uster
zg fg z L f (rj e r|[1ﬂ]§ Etre toujours «co-actif » | Manifester son adhésion au co| | nvestir | e ch f{e(g%er, Ui rleciengrerzr,e Rétroagir sur la
CO-MENER UN (ex:°tre att en]| intervenant [12] (ex: un hocte- [ | ai sser |l 6autr . q roagir <
regard port® o h o . - - (ex: le dosage entr¢ co-intervention
ENTRETIEN [10] . de | 6®lI ve p| ment de téte, une approbatiq champ [13] (principe de récip- ’
la strat ®gi e collegue parle) verbale) cité) cadrer et  valorisel [14]
métier guep | 6®1 "ve)
SECURISERLA VIE Veiller au respect des régles Anticiper des risques(ex: ideni- | Gérer des flux (ex: établir | Organiser les lieux de vie(ex: réfectoire,
DES ELEVES DANS de vie (ex: reglement ing- | Gérer les imprévus(ex: les | fier des espacesstratégiques a | | 6 o r & pagsagel a la cantin| cours de récréation, foyer, internatt d 6 g
LOETABLI SSEM rieur, chartes) expliciter, | conflits, les éleves exclus, l§ surveiller; une situation, un e¢o- | controle des entréesorties,| (ex: sal | e do®t ude, bu
(Sécurité: physique, psyclo- | contrdler et faire applique| éleves malades) portement ou un objet potentiell| établir des modalités de ciredl| | 6 espace en fldrmrctciuen

logique, sociale)

les régles

ment dangereuxcirculer)

tion)

éducatives et pédagogiques

FORMER A
CIVIQUE [1§]

L6EX

Sensibiliser et donner du
sens h | 6ex:e
électeur, volontaire/élu

Préparer les élections aveg
les éléves, les implique
(profession de foi, affiche
etc.)

Organiser et gérer les élections
(possibilité de déléguer la mise ¢
en
classe et du contexte, eRP)

Tuvre

foncti

Former les élus: expliquer les
missions, informer les interloe
teurs, fournir des outils et forme
[16] en fonction duniveau de
classe et du contexte.

conseil

Accompagner les éluslans leur mandat

(délégués de classe, représentants des élevi
dodadmi
céenne et collégienne)

ni st y-4

ASSURER LE SUIVI DES
ELEVES

Repérer une situation: étre vigilant [17]
(observation active, échangeréléves, EVS,
collegues, etc.), récolter des informations vig
logiciel de gestion (ex assiduité, punitions

passages | &

Centraliser
informations
historique

i nfirme

les
/

Analyser la situation seul et/ou avec
des partenaires (dialogue, mutualiser
croiser les regards)cellule de veille,
assistance sociale, famille, etc.

Réagir [18] et agir seul et/ou en red-

tion avec des partenairegex: informer

la famille, mener un entretien ave
| 6®1 " ve,
signalement)

renseign

Accompagner (ex: élaborer
un dispositif: PPRE, p&a
cours adapté, PAl
fiche de suivi, faire un bilan)

PAP
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Précisions

[JL6action p®dagogi que vappseatissage, sensibiligation, smforenations obj ect i f s
[2] Permettre aux éléves de s'approprier les régles de vie collectiees'insérer dans la vie sociale et professionnelle.

[3] Permettre aux éléves degme&parer a exercer leur citoyennete.

[4] Permettre aux éléves de se comporter de maniére plus autonome et de prendre des initiatives.

[B(]R®f I exi on pr ®al abl e sur | :postra némarche). dd6aborder un entretien (ex
[6] Différentes fonctions suivi, conseil, recadrage, médiation, écoute, etc. Un méme entretien peut aborder une ou plusieurs de ces dimensions.
[71/Adopt er une posture en phase avec | 6objet de | 6emmtretien et | dattitude de 1|6
[B|Réflex on n®cessaire sur |l es techniglaespld®@madebesi bensesat ®gi ¢eonddo®Pahaegeser pak

[9] La décision peut étre imposée ou partagée mais toujours transparerfbeefern nouvel entretien, orienter vers un autre partenaire, punir, conseiller).

[10] La cointervention mobilise diverses modalités de communication (verbales, non verbales, spatiales) et souvent une formigsdgahé@elieci est davantage flde

|l orsque |l es intervenants partagent des valeurs ¢ onemunndeess,t upnaesd esbunfffdiasnatnétaep.® @4tup n
la cointervention, cette compétence requiert un véritable apprentissage.

[11] Une discussion préalable, plus ou moins organisée et informelle, pour rechercher une cohérence des adultes (sansléeentacténges approches) et éviter les
d®saccords |l ors de | 6entretien. 153
[127Un i ntervenant denseigria® tdieetidun) cusreparemire exXtéeieur éecateur, parent, psychologue).

[13] La responsabilité doit étre partagée pour éviter le clivéfeE = champ éducatif et enseignant = champ pédagog@eoiser les regards.

[14] Débriefer laco-intervention(ex: réassurance mutuelle, répartition des rdles, relever des éléments implicites, partager des ressentis, réinterrogetsdies |@imifen

cation).

[15Cett e formation poursuit et concoepRdtiseeeEMCEs apprentissages initi®s dans dobéaut
[16] Former & la communication (e®c out e, prise de parol e, r®colter et retranscr i enmentktawstradaihf or mat
en équipe.

[17] Questionner la dimension subjectinstinctive de cette vigilance et in fine une cécité potentielle a certains éléments.

[18] Réfléchir sur lax distance» (ex: recul, impulsivité), la gestion des émotions (¢éatraliser).
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REGLES DE METIER LEMENTS CONSTITUTIFS

Elaborer un projet de service:
définir des profils,effectuer le rear- | Réaliser un bilan vie
tement (cellule de recrutement, sg scolaire (compte
saisir, informer la famille, recevoir, lire, anat ou avec un CE), rendu doda
vérifier la légitimité du| ser et répondre du temps et rédiger des fiches ( analyse statistique)

motif et classer postes

Gérer la ponctualité et| Traiter les rap-

| 6ass:i deondta®r,| por t s doi Elaborer  un

projet éducatif
de vie scolaire

Gérer les punitions: rece-
voir, saisir, informer Ia|
famille, vérifier la réalisation
et classer

GESTION ADMINISTRATIVE

Gérer au quotidien les membres EVS contréle des postes @o
verts et gestion des absences, vigilance, soutien et, si besoin, re
sur leur positionnement professionfizg] de maniéere individuelle oy
collective, gestion de la communiaaii entre membres et avec e
(ex: cahier de liaison)

Informer et former les | Accompagner leur | Valoriser la fonction [1] des membres
MANAGER L& EQUI| membres EVS sur le| projet professionnel | EVS (ex: en leur donnant des responsab

SCOLAIRE (EVS) métier (ex:viaunentretien) |t ®s tell es que 1 ®f G
d 6 a t pérl-édueatif)

CONSTRUIRE UNE ACTION Partir des besoins des| .. _— Choisir un scénario pédagogique] S6i nscrire dans Coe N
PEDAGOGIQUE éléves Fixer un objectit et des outils de | 6®t abl i sseme Planifi etemps d espate
COOPERER Répondre a une demande atre 7 1 6initiative doéun e Piloterune action

AVOIR UNE DEMARCHE DE
DEVELOPPEMENT

EN DEHORS DU TRAVAIL AVEC LES ELEVES

Opérer une mise a distancevis-a-vis de ses pratiques professionnelles: ques- | Chercher des alternativesou des innovations professionnelles (gxer profit de 154

PROFESSIONNEL tionner ses choix didactiques, remettre en cause ses méthodes pédagogiques) | 6 experti se de ses coll gues, se do
Précisions
[]Pour |l es membres EVS et que |l es autres acteurs de I|adireceosencanionzent pa®a l®sunvesllante). ve p o

[2] Enjeux: dimensions institutionnelle, éthique, déontologique et, responégtalitrapport aux membres de la communauté éducative.
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Annexe4:Out il dbéobservation des r gles de m®tier des CPE

Document réalisé pdr 6 E:RPRnques, Auchatraire, Lacheny, Desfarges, Girard, Sequeira, De Blic, Rivet, coordonnée par Gaudimet Guill
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